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OTURAKÇI

BELİRSİZLİK ORTAMINDA ÇOK KRİTERLİ
KARAR VERME TEKNİKLERİ VE TAM
SAYILI PROGRAMLAMA İLE RİSK ANALİZİ

Yalıtım ürünleri üreten bir fabrikada, risk önceliklendirme
süreçlerindeki yetersizlikler maliyet artışlarına, verimlilik
kayıplarına ve üretimde aksamalara neden olarak
işletmenin rekabet gücünü zayıflatmaktadır.

Yalıtım ürünleri üreten bir işletmede, potansiyel tehlikeler ve
riskler bulanık risk değerlendirmesi ve çok kriterli karar verme
teknikleriyle ele alınarak, sınırlı kaynaklar çerçevesinde
önceliklendirilen riskler için aksiyon seçimleri yapılması
amaçlanmıştır.
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FMEA ve AHP Tabanlı TOPSIS 
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Pareto Analizi
Tamsayılı Programlama
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1.
Klasik FMEA ve klasik AHP-Topsis uygulanması ve
entegre edilmesi

Klasik FMEA ve klasik AHP-Topsis yöntemlerinin 
bulanıklaştırılıp entegre edilmesi

Bulanık entegrasyon sonuçları üzerinden 70-30 
pareto analizi uygulanması.

4.

5.

Problemin 
Tanımlanması

Pareto Analizi Sonucu Seçilen Riskler:
T3= Kimyasal Maddeler ve Sızıntılar
T10= Havalandırma ve Aydınlatma Eksiklikleri
T15= Yangın Çıkış Yollarının Engellenmesi
T13= Forklift ve Diğer Taşıma Araçları
T8= Hızla Hareket Eden ve Tehlikeli Makineler
T14= Yangın Güvenliği Eksiklikleri
T6= Ağır Yük Kaldırma ve Düşme Tehlikeleri
T4= Gürültü Seviyesi ve Koruyucu Ekipman Eksikliği
T22= Kullanılmayan Ekipmanların Kötü Durumu
T21= Bakım ve Onarım Eksiklikleri
T9= Patlayıcı ve Yanıcı Maddelerin Varlığı
T11= Yüksek Basınç Altında Çalışma
T16= Uygunsuz Kişisel Koruyucu Ekipman Kullanımı

Yalıtım fabrikasının zaman, iş gücü ve maliyet kısıtları

İşletmenin toplam kısıtları

0-1 Tam sayılı programlama yapabilmek için 
problemin matematiksel modelinin oluşturulması

3.

Pareto analizi ile seçilen tehlikeler ile kısıtlarla IBM
Cplex uygulaması üzerinden 0-1 Tam sayılı
programlama yapılması

6.

0-1 Tam sayılı programlama sonucunda seçilen
tehlikeler.

7.

Klasik ve bulanık mantık 
tabanlı yöntemler

birleştirilerek daha objektif
bir bakış açısı sağlandı

Riskler önceliklendirildi,
kaynak kullanımı optimize

edildi.

0-1 tam sayılı 
programlama kullanılarak
kaynakların etkin şekilde

kullanımı sağlandı.

Stratejik karar süreçleri
güçlendirildi.

Belirsizliklerin yönetiminde
esneklik sağlandı.

Güvenlik ve verimlilik
artırıldı.
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